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01.

:الفصل الأول

ــــــــار  مــــــــ خل إلــــــــى معي
التنظيم المالي



:المق مـــــــــــــــــــــــــــــــــة
امـل بـين من أهم العوامل الم ـاع ة علـى تنميـة المجتمـع وتعميـم مشـاركتو المجتمعيـة هـو التك

العمـــل بـــين أدوار م س ــاتو المختلفـــة لت قيــق التنميـــة الم ـــت امة الــتي ت ـــاهم  ـــي م س ــة

: ، ومن أهم تلك المبادرات2030مختلم المنظمات لت قيق الم ته  ات الوطنية ورؤية المملكة 

مــة وال اعمــة للجهــات ال
م
تعاونيــة تطــوير معــايير ال وكمــة الــتي ت ــاع  علــى تمكــين الجهــات المنظ

ــــة الاجتماعيــــة، المــــان ين، المتبرعــــين مــــن الأ ــــراد والشــــرك) ات، وزارة المــــوارد البشــــرية والتنمي

، مم( المتطوعين الخ
ً
 وعمليا

ً
 وتنظيميا

ً
ا سـي  ع من اتخاا قرارات ر ي ة ل عم هذه الجهات ماليا

 ية والإ صــاح، الامتثــال والالــتزا ، والشــفا)التعاونيــات علــى الاســتثمار والالــتزا  بمعــايير ال وكمــة 

.عبر تعميم التنا س بينها  ي هذه المجالات( والتنظيم المالي



مااا يُقص  بال وكمة  ي التعاونيات؟

معيار الشفافية والإفصاح .02

معيار الامتثال والالتزام .01

المالي تنظيم معيار ال.03

ة بـين أصــ اب تـو ير الأنظمـة والأطـر وااليـات الـتي تضـب  العبقـ: يُقصـ  بال وكمـة  ـي التعاونيـات

ــا ل ــات مــن أجــل اتخــاا قــرارات تشــاركية تخــ   المصــال  العلي ــالعبقــة  ــي التعاوني عــبر اتلتعاوني

. الع الة، والم  ولية، والشفا ية، والم اءلة

ما هي معايير الإ راف وال وكمة؟
ا  هي مجموعة من الأنظمة والأدوات والإجراءات والنمـاا  الـتي تـم تطويرهـا مـن أجـل ضـمان الـتز

ات ولا  تــو التعاونيــات بمتطلبــات الأنظمــة واللــوا   المرتبطــة بعمــل التعاونيــات كنظــا  الجمعيــ

رهاب وتمويلـو التنفيذية ونظا  مكا  ة غ ل الأموال ولا  تو التنفيذية ونظا  مكا  ة جرا م الإ

:ثبثة معايير ر ي يةولا  تو التنفيذية وغيرها، كما ت اع  هذه المعايير على تقييم التعاونيات  ي



رجـو  هل يُغني تطبيق ممارسـات ال وكمـة المطلوبـة عـن ال
ات؟إلى الأنظمة واللوا   والقواع  المرتبطة بالتعاوني

واعـ  أو لا يُغني وجود معايير وم  رات وممارسات لل وكمة عن الرجو  إلى الأنظمة واللوا   والق

غـــني التعاونيـــات وتعفيهـــا عـــن تطبيـــق الأنظمـــ
ُ
ة واللـــوا   الضـــواب  المرتبطـــة بالتعاونيـــات، ولا ت

ـ  والضواب  الأخرى غير الواردة  ي هذه المعايير، لأن اله ف من هذه المعايير أن تقيس م  ى تقيم

 يمكـن مـن خبلـو تقيـيم المخـاطر ع
ً
 رقميـا

ً
لـى م ـتوى التعاونيات بالأنظمة واللوا   وتعطي م  را

.التعاونية بشكل خاص وعلى م توى التعاونيات بشكل عا 

؟ما هي م تويات ال ليل

:ي توي ال ليل بشكل ر ي ي على ما يلي

01.

02.

03.

مارســة لأخــرى كمــا ت تــوي كــل ممارســة علــى بطاقــة اليــة التقيــيم حيــث أن آليــة التقيــيم تختلــم مــن م

تـوي كـل وتعتم   ي الـك علـى أهميـة م تـوى الممارسـة ومـ ى ت ثيرهـا  ـي حوكمـة التعاونيـات وت 

ة، ومــا هــي بطاقــة علــى البيانــات الر ي ــة للممارســة ودرجتهــا ضــمن الم  ــر الــذي تتبــع لــو الممارســ

. نةأسئلة الت قق، ودرجة كل س ال، وآلية ال  اب لل رجات الم ت قة، مع الاحتمالات الممك



 
ا
رؤساء وأعضاء مجالس الإدارات  ي التعاونيات: أولا

 ومع❖
ً
ر ـة ق  لا يتطلب من رؤساء وأعضاء مجـالس الإدارات  ـي التعاونيـات قـراءة الـ ليل كـامب

يتم بنـاءً جميع الأنشطة والشواه  المطلوبة وآليـة الت قـق وال  ـاب ومـا هـي الأسـئلة الـتي سـ

مارســات عليهــا تقيــيم التعاونيــة، ولكــن مــن الأهميــة بمكــان قيــامهم بــالاطب  علــى جميــع الم

-ل اخليـة بشكل دقيق مع  همها والت ك  من تق يم ال عم المادي والمعنوي للجنـة التطـوير ا

قيـــق أو لأخصـــا ي ال وكمـــة  ـــي مجلـــس التعاونيـــة للقيـــا  بالأنشـــطة البزمـــة لت -إن وُجـــ ت

.الممارسات المطلوبة مع المتابعة الم تمرة

ــة العم❖ ــة كمــا يتطلــب علــى مجلــس الإدارة الإلمــا  الكامــل بالم  ــرات المرتبطــة بالجمعي ومي

رهــاب ومجلــس الإدارة والب  ــة التنفيذيــة وم  ــر مكا  ــة غ ــل الأمــوال ومكا  ــة جــرا م الإ

.وتمويلو بشكل خاص

ارســات لأخصــا ي ال وكمــة  ــي التعاونيــة دور أســاة  ــي م ــاع ة مجلــس الإدارة  ــي تنفيــذ مم

مل ور عهـا ال وكمة المطلوبة والت ك  من تو ر الشواه  والبيانـات المطلوبـة  ـي النمـوا  الشـا

دة مع الت ك  من تطابقها مع واقع التعاونية .على المنصة الم  م

 
ا
أخصا يو ال وكمة: ثانيا

:تعليمات استخ ا  ال ليل



ا  ويت كـــ  دور أخصـــا ي ال وكمـــة بالقيـــا  بـــالأدوار والمهـــ
:الأساسية ومنها



ن علـــى أخصـــا ي ال وكمـــة قـــراءة دليـــل المعـــاي ير كمـــا يتعـــيم
:وم اولة ت قيق ما يلي

:الممارسة كما يليح ب تصميم المعايير وآلية التقييم والت قق من الممارسات توج  آليتان للت قق من م ى تطبيق

:بيالتقييم المكت .01

:آلية التقييم

:نيالتقييم الميدا .02



:آلية الت قق
دة  ـي هـ  للمنهجيـة الم ـ م

ً
ذا الـ ليل يـتم يُقص  بآلية الت قق كيفيـة الت قـق مـن  ـواه  تطبيـق الممارسـة، وو قـا

دة  ي بطاقة تقييم المم :ارساتالت قق من خبل ال لالات اللفظية التالية، والتي ت بق الشواه  الم  م



:آلية التقييم للممارسات والشواه 

:وحتى تتض  آلية التقييم بشكل دقيق وتفصيلي يتم اتبا  الإجراءات التالية

 
ً
التقييم المكتبي: أولا

قررءاءس ارراال التوقرره وفامررا ومررا ي الدر ررة
.المودّدس للساال

دلالات التأكد من آلية التوقه للساال وفام ال
.المودّدس فيا

اال الاطلاع على حالة وآلية حساب الدر ة للس
.وفاماا

الانتقررال ىلررى المماراررة والتأكررد مررن ال ررء 
.المقصود في الساال

لررة الاطررلاع علررى آليررة التوقرره والتأكررد مررن الدلا
(.و ود، موتوى، موقع)المو ودس فيا 

موذج الانتقال ىلى الشا د المتوفء ىما في الن
الشرراما المعتمررد ومءفقاأررا، أو علررى موقررع
ه التعاونيرررررة الإلكحونررررري حسررررر  آليرررررة التوقررررر

.المودّدس في بطاقة التقييم

ارارة فوص الشا د المتوفء ومقارنتا بالمم
.المودّدس

لوالة الاختيار وأوديد الدر ة المطلوبة حس  ا
.وآلية الوساب

.01.02

.03.04

.05.06

.07.08

ة والت ك  من  همها بطرقة صـ ي ة، ومـن ا لمُقـترح أن يـتم قبل أن يب أ التقييم ينبغي الرجو  إلى كل ممارسة معنيم

 والانتهاء منها ثم الانتقال إلى الأسـئلة الـتي يـتم
ً
ـل أن الب ء بالأسئلة التي يتم تقييمها مكتبيا

م
، ويُفض

ً
 تقييمهـا ميـ انيا

بب عــ   وضــوح ب ــ-يــتم إرجــاء الأســئلة الخاصــة بــالت قق المكتــبي والــتي لــم يــتم الوصــول  يهــا إلــى تقيــيم دقيــق 

.إلى حين الت قق المي اني-الشواه 



:وحتى تتض  آلية التقييم بشكل دقيق وتفصيلي يتم اتبا  الإجراءات التالية

 
ً
التقييم المي اني: ثانيا

 حصء الأائلة التي ايتم أقييماا م
ا
وا د أصرني   ررالأ الأارئلة حسرر  أرءاب  الشرر.يدانيا

.الموددس في آلية التوقه

د التواصرررررا مرررررع التعاونيرررررة لتررررروف  الشررررروا 
.المطلوبة قبا الزيارس بوقت كاف  

ين القيررام بالزيررارس والتأكررد مررن و ررود المعنيرر
.المطلوب أوا د م أثناء الزيارس

واضوة البدء بعء  الأائلة بطءيقة السلة و
.على المعنيين في التعاونية

طلرررر  الشرررروا د عنررررد أخررررا ى ابررررة المعنيررررين 
وفوصرراا مررع أرردوين الملاحظررات دو  ى اررار 

.يةأي نتيجة أو أقييم أمام ممثلي التعاون

فررري حرررال كانرررت الشررروا د  ررر  محابطرررة مرررع 
ال رررء  منارررا يرررتم طلررر  نررروا د أخرررءى مرررن 

.التعاونية

يمكرررن الانتقرررال ىلرررى أارررئلة أخرررءى فررري نفررر 
الوقرررررت الررررراي يرررررتم انتظرررررار التعاونيرررررة أررررروف 

 
ا
.الشوا د على الأائلة المطءوحة مسبقا

ىنارراء الزيررارس وأرردوين الرردر ات المورردّدس لكررا
.ااال

.01.02

.03.04

.05.06

.07.08

.09



:ملاحظة
ا ال الــة وآليــة والــك علــى خبيـالأخضـربعـض الأســئلة  ــي بطاقـة التقيــيم تشــتمل علـى خبيــا بــاللون 

لة التي تليها ال  اب وال رجة وهذا يعني ب نو  ي حال اختيار هذه ال الة ينبغي تجاهل كا ة الأسئ

.والتي لها ارتباط بال  ال



:توزيع ال رجات بين المعايير الثبثة

:مصطل ات ال ليل

47 %

33 %

20 %



02.

:الفصل الثاني

يم  ر التنظيم المال



:ملخص التنظيم المالي



:الم  ر الأول

%(.25الوز  )الايكا التنظيمي : المجال

01.



1بطاقة الممارسة رقم 
.الهيكل التنظيمي: المجال

المانء

:موضوعات الممارسة

ة معتمرررد مرررن مجلررر  الإدارس يوررردد خطرررو  السرررلطيجررر  أ  يكرررو  لررردى التعاونيرررة  يكرررا أنظيمررري

مرا يجر  أء مرة والمساولية التي أعتمد علياا الإدارس المالية في بناء السيااات والإ ءاءات الماليرة ك

أءاعري فري  الأ الو ائ  ىلى بطاقات وص  للماام الو يفية للو رائ  الماليرة وعلرى التعاونيرة أ 

: بناء الايكا التنظيمي وبناء بطاقات الوص  الو يفي التالي

•

•

آليات مقححة لتوقيه المماراة ونوا د ا

:الأنشطة

:الشواه  المتوقعة



1بطاقة تقييم الممارسة رقم 
%25: 1وزن الم  ر رقم 8: درجة الممارسة

0%

50%

100%

0%

50%

100%



2بطاقة الممارسة رقم 
.الهيكل التنظيمي: المجال

المانء

:موضوعات الممارسة

مرالي والموااربي يتعين على التعاونية في ىطار التعيين للو ائ  الإنرءافية والتنفيايرة فري العمرا ال

:أ  أقوم بالتالي

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•



2بطاقة الممارسة رقم 
.الهيكل التنظيمي: المجال

آليات مقححة لتوقيه المماراة ونوا د ا

:الأنشطة

:الشواه  المتوقعة



2بطاقة تقييم الممارسة رقم 
%25: 1وزن الم  ر رقم 7: درجة الممارسة

0%

50%

100%

0%

100%

0%

50%

100%

0%

0%

100%



3بطاقة الممارسة رقم 
.الهيكل التنظيمي: المجال

المانء

:موضوعات الممارسة

نيررة علررى مجلرر  الإدارس أ  يلررتزم بتعيررين مءا ررع داخلرري لمءا عررة السيااررات والإ ررءاءات فرري التعاو

:ويتأكد من أنفيا ا ويتم ذلك من خلال

•

•

•

•

•

•

آليات مقححة لتوقيه المماراة ونوا د ا

:الأنشطة

:الشواه  المتوقعة



3بطاقة تقييم الممارسة رقم 
%25: 1وزن الم  ر رقم 10: درجة الممارسة

0%

0%

100%

0%

100%

0%

0%

50%

100%

100%

100%

0%



:الثانيالم  ر 

%(.35الوز  )أفعيا السيااات والإ ءاءات : المجال

02.



4بطاقة الممارسة رقم 
.تفعيل ال ياسات والإجراءات: المجال

المانء

:موضوعات الممارسة

خاصة بالتعاونيرة لائوة للسيااات المالية الواكمة لكافة العمليات المالية الللتعاونيةيج  أ  يكو  

:ويج   أ  يءاعى في ىعداد  الأ اللائوة التالي

•

•

•

•

❖

❖

❖

❖

❖

❖

❖

❖

❖

❖

❖

❖

❖

❖

آليات مقححة لتوقيه المماراة ونوا د ا

:الأنشطة

:الشواه  المتوقعة



4بطاقة تقييم الممارسة رقم 
%35: 2وزن الم  ر رقم 6: درجة الممارسة

0%

50%

100%

0%

50%

100%



5بطاقة الممارسة رقم 
.تفعيل ال ياسات والإجراءات: المجال

المانء

:موضوعات الممارسة

ة بالتعاونيرة يج  أ  يكو  للجمعية دليرا أفصريلي لر رءاءات الماليرة لكافرة العمليرات الماليرة الخاصر

:ويج   أ  يءاعى في ىعداد  الأ الدليا التالي

•

•

•

•

•

❖

❖

❖

❖

❖

❖

❖

❖

❖

❖

❖

❖

❖

آليات مقححة لتوقيه المماراة ونوا د ا

:الأنشطة

:الشواه  المتوقعة



5بطاقة تقييم الممارسة رقم 
%35: 2وزن الم  ر رقم 6: درجة الممارسة

0%

50%

100%

0%

50%

100%



6بطاقة الممارسة رقم 
.تفعيل ال ياسات والإجراءات: المجال

المانء

:موضوعات الممارسة

صرلة  بعمليرات ألتزم التعاونية  بالضواب   والسيااات والإ ءاءات المنظمة لعملياأارا الماليرة ذات ال

 يلية الأخءى الااتلام لريءادات أو الصءف من  الأ الأموال على البرامج والأنشطة أو المصاري  التش

الإنرءافية ومن  الأ الضواب  التي أنارت ىلياا الأنظمة واللوائح والتعاميم ذات العلاقة مرن الجارات

: يليبالإضافة للتنظيم الداخلي المطلوب من التعاونية لضب  عمليات القبض والصءف ما

•

•

•

•



6بطاقة الممارسة رقم 
.تفعيل ال ياسات والإجراءات: المجال

:الأنشطة

:الشواه  المتوقعة

آليات مقححة لتوقيه المماراة ونوا د ا



6بطاقة تقييم الممارسة رقم 
%35: 2وزن الم  ر رقم 14: درجة الممارسة

100%

ييتم الانتقال للساال التال

0%

100%

0%

50%

100%

0%

50%

100%



6بطاقة تقييم الممارسة رقم 
%35: 2وزن الم  ر رقم 14: درجة الممارسة

0%

50%

100%

0%

50%

100%



7بطاقة الممارسة رقم 
.تفعيل ال ياسات والإجراءات: المجال

المانء

:موضوعات الممارسة

 أعرررتزم القائمرررة منارررا أو الرررتيألرررتزم التعاونيرررة فررري ىدارس عمليرررات الاارررتثمار وأملرررك الأصرررول  ارررواءا 

السيااررات التعاونيررة الرردخول فياررا وفرره أو ااأاررا الااررحاأيجية وخططاررا بمجموعررة مررن الضررواب  و

:المنظمة لعمليات الااتثمار وأملك الأصول والأوقاف و ي كالتالي

•

•

•

•



7بطاقة الممارسة رقم 
.تفعيل ال ياسات والإجراءات: المجال

:الأنشطة

:الشواه  المتوقعة

آليات مقححة لتوقيه المماراة ونوا د ا



7بطاقة تقييم الممارسة رقم 
%35: 2وزن الم  ر رقم 9: درجة الممارسة

100%

ييتم الانتقال للساال التال

0%

100%

100%

ييتم الانتقال للساال التال

0%

100%

0%

100%



:الم  ر الثالث

%(.10الوز  )السجلات والمستندات : المجال

03.



8بطاقة الممارسة رقم 
.ال جبت والم تن ات: المجال

المانء

:موضوعات الممارسة

مستندات الرتي يج  على التعاونية بناء وأصميم دورس مستندية كاملة أوتوي على كافة السجلات وال

:يتطلباا عما التعاونية و ي التالي

•

❖

❖

❖

❖

❖

•

❖

❖

❖

❖

❖

❖

آليات مقححة لتوقيه المماراة ونوا د ا

:الأنشطة

:الشواه  المتوقعة



8بطاقة تقييم الممارسة رقم 
%10: 3وزن الم  ر رقم 10: درجة الممارسة

0%

50%

100%

0%

50%

100%



:الم  ر الرابع

%(.10الوز  )التقاريء : المجال

04.



9بطاقة الممارسة رقم 
.التقارير: المجال

المانء

:موضوعات الممارسة

مخولررة ألررتزم التعاونيررة بدعررداد التقرراريء المطلوبررة مناررا ومررن ثررم اعتماد ررا مررن  اررات الصررلاحية ال

:بالتصديه والاعتماد ومن  الأ التقاريء

•

•

•



9بطاقة الممارسة رقم 
.التقارير: المجال

آليات مقححة لتوقيه المماراة ونوا د ا

:الأنشطة

:الشواه  المتوقعة



9بطاقة تقييم الممارسة رقم 
%10: 4وزن الم  ر رقم 10:درجة الممارسة

0%

50%

100%

0%

لتالييتم الانتقال ىلى الساال ا

0%

50%

100%



:الخامسالم  ر 

%(20الوز  )الإ ءاءات المالية والمواابية : المجال

05.



10بطاقة الممارسة رقم 
.الإجراءات المالية والم اسبية: المجال

المانء

:موضوعات الممارسة

أو المعتمرردس مررن علررى التعاونيررة أ  ألررتزم فرري أنفيررا عملياأاررا الماليررة بالمعرراي  المواارربية الصررادرس

:الايئة السعودية للمواابين القانونيين والتعليمات الصادرس عن الوزارس ومن أ ماا

•

•

•

آليات مقححة لتوقيه المماراة ونوا د ا

:الأنشطة

:الشواه  المتوقعة



10بطاقة تقييم الممارسة رقم 
%20: 5وزن الم  ر رقم 6: درجة الممارسة

0%

50%

100%



11بطاقة الممارسة رقم 
.الإجراءات المالية والم اسبية: المجال

المانء

:موضوعات الممارسة

ةيكرو  للتعاونيريج  على التعاونية الالتزام بتطبيه دليا الوسابات الموحرد ولتطبيره الردليا يجر  أ 

اابية اليدوية بءنامج مواابي آلي حيث لا يمكن أطبيه دليا الوسابات الموحد من خلال الدفاأء المو

:ويءاعي في اختيار البرنامج المواابي التالي

•

•

•

•

•

•

•

آليات مقححة لتوقيه المماراة ونوا د ا

:الأنشطة

:الشواه  المتوقعة



11بطاقة تقييم الممارسة رقم 
%20: 5وزن الم  ر رقم 14: درجة الممارسة

0%
لتالييتم الانتقال ىلى الساال ا

0%

50%

100%
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ً
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